- DAIHOI DONG CO bONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay....thang .... nam 2019
BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Tai Pai héi dong cé dong thwong nién nim 2019

Kinh thwa Quy ¢ dong!

Hoi dong quén tri Téng cong ty Viglacera - CTCP bao cdo t6i Quy cb dong két qua hoat
dong, cong tac trién khai Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong nim 2018 va cac muc tiéu ké hoach
SXKD nam 2019 nhu sau:

1. Panh gia két qua hoat dong nim 2018

Néam 2018, tinh hinh canh tranh trong linh vire VLXD ngay cang gay git, san pham kinh xay
dung, gach Op lat c6 gia ban binh quan cac san pham thong thuong giam sau so voi ké hoach: kinh
(giam 20%), gach 6p lat (giam 15%); Cung voi bién dong ting clia yeu td dau vao (nhu dau FO,
CNG, than, dién, don gia tién luong co ban...) lam anh huong tryc tiép dén két qua hoat dong ctia
cac don vi san xuat VLXD va két qua chung cua Tong cong ty.

Bam sat cac myc tiéu, nhiém vu trong tam da dugc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2018 thong qua tai Nghi quyet DHDCD s6 90/TCT-NQPHDCD ngay 29/6/2018, Hoi dong quéan
tri va Ban Tong giam ddc diéu hanh ciia Tong cong ty da chu dong nam bat tinh hinh, xac dinh cy
thé chién luoc diéu hanh, tip trung vao cac san phim c6 hiéu qua tot, chu dong cét giam san luong,
doanh thu d6i véi cac san phdm khong hiéu qua (trong linh vuc gach 6 bp lat, gach ngdi). Bén canh
do, Tong cong ty d4 chil dong trién khai cac giai phap tai co cAu mo hinh quan tri, ban hang, nhan su
nham tiét giam chi phi.

Két qua thyuc hién ndm 2018, Tong cong ty Viglacera - CTCP dat duoc két qua kha quan, tat
ca cac don vi thudc Cong ty Me déu hoat dong co 1ai, thé hién & cac chi tiéu nhu sau:

1. Két qua loi nhuan trudc thué:

- Tong cong ty - CTCP (hop nhat) dat 846,8 ty dong, dat 89% KH dugc PHDCP giao;

- Cong ty Me-TCT dat 607,6 ty dong, vuot 1,3% KH dugec BPHDCD giao. Trong do, hoat
dong trong linh vic Bat dong san ctia Cong ty Me thé hién tot vai trd dan dat, di dau vé duy tri hiéu
qua, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh chi tiéu ké hoach loi nhuén; Dy kién ty 16
chia ¢6 tirc nam 2018 1a 10%, cao hon 0,5% theo cam két voi Dai hoi dong ¢b dong.

Doanh thu hop nhét toan Tong Cong ty dat 8.812 ty dong (trong do Cong ty me dat 3.135 ty
dong) chua dat dugc muc tiéu Ké hoach dit ra xuat phat tir viéc Tong cong ty da chu dong giam san
lugng cac san pham gia tri thap, gia ban thap, thay vao do la tap trung san Xuat cc san pham mau
ma méi, chat luong cao, nham duy tri va nang cao ty suét loi nhuan/doanh thu.

2. Tinh hinh quan 1y, sir dung, bao toan va phét trién von ciia Cong ty Me:

- Tai 31/12/2018, Tong tai san clia Cong ty me dat 12.785,7 ty dong, tang 339,5 ty dong S0 VOl
31/12/2017, Von chu s& hiru dat 6.045,6 ty dong, tiép tuc duy tri ting v6n véi hé sé bao toan von 1a
1,002 1an; Hé s6 ng/Vén chu s hitu cia Cong ty me tai thoi diém 31/12/2018 dat 1,11 14n, dam bao
mirc do an toan tai chinh cao.

- Ty suét loi nhuan trudc thuévon chi s¢ hitu binh quan Cong ty me ndm 2018 1a 10,06%; Ty
suat Loi nhuan/Doanh thu Cong ty me dat 19,4% (ting 4,4% so véi nam 2017).

- Tong s vén dau tur tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tur khac tai thoi
diém 31/12/2018 dat 1.728,6 ty dong tang 490,6 ty dong so v6i 31/12/2017; cha yéu do ting
von/gop von thanh 1ap tai cac cong ty con dé trién khai dau tu du an trong diém trong linh vuc vat
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liéu. Cac khoan dau tr ctia Tong Cong ty van dam béo hiéu qua sinh 101, ngudn thu cd tirc tir cac
cong ty con va cong ty lién két on dinh; trong do, ty suat 1gi nhuan/von dau tu binh quan nam 2018
12 6,57%.

3. Tinh hinh va kha nang thanh toén ng:

- Tong du ng phai thu khach hang ctia Cong ty Me dén 31/12/2018 1a 5499 ty dong, gidém 303
ty dong so v6i dau nam. Ty 1¢ vong quay cac khoan phai thu ¢ mure an toan, do do khong c6 rui ro
cao trong viéc bi chiém dung von. Hau hét cac khoan no khé doi di duge co ban ra soat tong thé,
trich lap du phong day du va lap phuong an xir 1y, thu hdi dan trong cac nim toi.

- Co cdu no phai tra ngén han/dai han dugc duy tri mirc d6 hop 1y, trong d6 no ngén han ¢6 xu
huéng giam. Du ng' vay ngan hang va thué tai chinh cia Cong ty me tai 31/12/2018 la 427,97 ty
dong, giam 30,84 ty dong s0 voi 31/12/2017. Trong nam 2018, Cong ty me tap trung sur dung tir
nguon von phat hanh tang von diéu 1é ciia Tong cong ty cho cac du an dau tur phat trién va bd sung
von Iuu dong theo ké hoach, ting hiéu qua sir dung von luu dong giam tién vay va chi phi tai chinh
tir vay ngén hang. Qua do, chimg to Cong ty me ngay cang giam sy phy thude tai chinh doi voi cac
doi twong bén ngoai, ddm bao tinh hinh tai chinh an toan va bén viing

4. Cong tac tii co cau

. 4L Tiép tuc chi dao cac cong ty con thuc hién 16 trinh ting von, thodi vén da duoc Pai hoi
dong co dong thong qua; Theo do:

- Hoan thanh tang vén tai cac Cong ty ¢6 phan: Kinh Viglacera Bap Cau, Viglacera Ha Noi va
Viglacera Van Hai (giai doan 1); Pang trién khai vi€c ting von theo chuong trinh ESOP tai Cong ty
CP Viglacera Thanh Tri va Cong ty CP Viglacera Vi¢t Tri;

- Pang triép khai cac budc thoai 100% vén tai cac Cong ty: Viglacera Tir Liém, Vinafacade,
Viglacera B4 Hién, Viglacera Ha Long I, Viglacera Tur Son, Viglacera Hop Thinh va thoai von cua
Tong cong ty tai Cong ty CP tu van Viglacera (tr 77% xuong 51%).

4.2. Thue hién kiém toan quyét toan gi tri phan vén Nha nudc tai thoi diém CPH theo quyét
dinh s0 2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018;

4.3. Trién khai cac budc chuyén san ching khoan tir HNX sang HOSE (c6 phiéu VGC chinh
thirc niém yét tai HOSE tir ngay 29/05/2019);

4 4. Trién khai cac budc cong viéc dé thoai von nha nudc tai Cong ty Me-TCT xubng 38,58%
theo phuong thirc dau gia cong khai trén San chimg khoan trong quy 1/2019;

4.5, Tiép tuc trién khai tai co cdu toan dién Tong cong ty vé mo hinh t0 chirc, vé tai chinh, vé
co cau san pham, chat lugng san pham, nang lyc canh tranh...

5. Thyc hién Ké hoach dau tur phat trién

Thuc hién v6n dau tu phat trién nim 2018 cua Cong ty Me dat 2.526 ty dong, vuot 26% KH
nam dugc PHDCD giao. Trong do, tap trung trién khai ké hoach dau tu phat trién dé dam bao muc
tiéu toc do tang trudng voi cac du an trong diém trong cc linh vuc:

a. Linh vuc vat li€u, nghién ctru phat trién:

- Hoan thanh Dy 4n Nha méy sir vé sinh cao cap tai My Xuan; Dy an KHCN B8 tong khi;
Khoi cong Dy an Nha may kinh ndi siéu trang Phi My tai Viing Tau;

- Pau tu ra nudc ngoai tai Cuba: Ngay 24/04/2018, thanh 1ap cong ty lién doanh SANVIG-
CTCP gitra Viglacera va Cong ty Prodimat (thudc tap doan VLXD Geicon - Cuba), ty 1¢ von gop
cua mOi bén la 50/50. Hai bén dé hoan thanh bao cao kha thi, dang tap trung t6 chirc dau théu va thi
cong cac goi thau cai tao, mua sam thi€t bi cho 2 Nha may san xuat gach 14t Ceramic tai Santa Cruz
va Nha may san xuat st v¢ sinh tai San Jose. Muc tiéu quy [V/2019 dua hai nha may vao van hanh.

b. Linh vyc dau tu kinh doanh nha: Tp trung phat trién cac dw 4n nha & x& hoi dé dap (mg
nhu cau nha & xlé hoi hi¢én nay: Cac du 4n nha ¢ xa hoi tai‘KDT Yén Phong, Khu Nha ¢ xa hoi 9,8ha
Yén Phong - Bac Ninh, Nha ¢ cong nhan tai cic KCN Dong Van IV - Ha Nam, KCN Pha Ha - Pha
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Tho; Chuan bj du tu tai KDT méi Kim Chung (khoi cong thang 10/2018), KDT Tién Duong -
Dong Anh;

c. Linh vye dau t ha tang k¥ thudt va dich vu KCN:

- Tép trung vao phat trién cac khu cong nghiép dap tmg nhu cau cia cac doanh nghiép FDI
thu hut ngudn vén dau tu nude ngodi. Thi cong ha tang ki thudt cac KCN hién c6 (Yén Phong mo
rong, Pong Van IV, Phii Ha, Pong Mai); dong thoi tiép tuc trién khai cong tac chuan bi du tu cac
KCN mdi dé khéi cong trong ndm 2019 (KCN Yén My - Hung Yén, Yén Phong IIC - Bic Ninh va
KCN Tién Hai mé rong - Thai Binh).

- Pau tu ra nudc ngoai tai Cuba: Ngay 24/07/2018, thanh 14p cong ty ViMariel SA cua
Viglacera tai Cuba va 14 doanh nghiép dau tu ha ting 100% vén nudc ngoai dau tién tai Cuba. Ngay
28/11/2018, khoi cong GP1 (156 ha) - du an Khu kinh té ViMariel tai Dic khu phat trién Mariel
(ZEDM) - Cuba (300 ha);

V6i hudng di dung trong phat trién, mo rong quy dat KCN, tip trung hoan thién ha ting k§
thuét va cho thué KCN, gop phan mang lai hiéu qua trong hoat dong, Két qua loi nhuén nam 2018
ctia cong ty me tang 37,5% so véi thyc hién niam 2017. Nam 2018, Tong cong ty di trién khai dau
tur ha tAng k¥ thuat 120 ha KCN; thyc hién cho thué dugc 102 ha; Tong dién tich dat da dau tu ha
tAng con lai chua cho thué khoang 226 ha, Tong quy dat KCN con lai chua khai thac khoang 1.700
ha. Linh vuc Bét dong san thudc Cong ty Me da thé hién tot vai trd dan dat, di dau trong viéc duy tri
hiéu qua SXKD, gop phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nim da duoc PHDCD
thong qua.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc:
a. Diéu hanh san xuét kinh doanh:

Ban Tong giam doc dd thudng xuyén quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mit vé& hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty, bam sat cac muyc tiéu chién luoc, nghi quyét ciia Hoi
dong quan tri va nghi quyét dai hoi dong c6 dong da dé ra; ciing nhu chap hanh t6t cac ché do chinh
sach cua phap luat.

Nhin chung, Ban Tong gidm doc da hoan thanh nhiém vy do Hoi déng quan tri dé ra, dic biét
14 chi tiéu hiéu qua; dong thoi da thuc hién phan cong cu thé cho timg ¢4 nhan phu trach timg linh
vue, nang cao trach nhiém c4 nhan, ciing nhu dé cao tinh tw cha va phat huy thé manh cia timg Pho
tong giam ddc.
b. Phéi hop hoat dong

Gitra Hoi dong quan tri va ban Tong giam déc thuong xuyén ph01 hop chat ché trong moi
hoat dong cua Tong cong ty, hang tuan thang cling hop trao doi va kiém diém céc cong viée di thuc
hién va s& trién khai trong thoi gian tiép theo.

Tong giam dbc da chu dong bao cao chi tlet cap nhat day di vé tién do thuc hién cting nhur
cac thuén loi kho khan, nhimg vudng méc va ton tai trong viéc diéu hanh ké hoach san xuat kinh
doanh va cac linh vuc khac dé cting Hoi dong quan tri ban bac va dua ra cac giai phap can thiét.

c. Cong tac kiém tra, gidm sat:

- Hé thong kiém tra giam sat da dugc xay dung tir trén cong ty me cho tdi cac don vi thanh
vién ctia Tong cong ty

- Hoi dong quén tri giam sat Tong giam dc théng qua cac cude hop hang qui hodc dot xudt
danh gia két qua san xuét kinh doanh va céc linh vuc khéc, trao déi thang thin voi Ban Tong giam
ddc, nhimg viée da dat duge va chua duoc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Hoi ddng quén tri da phéi hop voi Ban kiém soat Tong cong ty kiém tra nim bét tinh hinh
san xuét kinh doanh cua Tong cong ty, cac thanh vién cua Ban kiém soat déu dugc moi hop giao
ban hang tuan, thang, qui, ndm, cling nhau trao d6i moi van dé cua Tong cong ty, cac ¥ kién ciia Ban
kiém soat déu duoc ton trong, ghi nhan va 13 co s dé dua ra cac quyét dinh va chi dao cua Hoi dong
quan tri, Tong giam ddc.



- Hoi dong quan tri 1am viéc voi Phong kiém soat ndi bo Tong cong ty dé thu thap thong tin,
phén tich bao cao hang thang, qui, danh gia cac rui ro dé goép ¥ cho Tong giam ddc trong cong tac
diéu hanh.

- Hoi dong quén tri, Tong gidam dbc, yéu cau Nguoi dai dién quan 1y von gép Tong cong ty,
Nguoi tham gia Ban klem soat tai cac cong ty phai bao cao thuong xuyén két qua san xuét kinh
doanh, nhiing kho khén, ton tai ¢ cac don vi ¢6 von gop ciia Tong cong ty dé dua ra cong téc chi dao
kip thoi.

- H¢ théng kiém soat bao gdm Ban kiém soat Tdng cong ty, Phong kiém sodt noi bd Tong
cong ty, Ban kiém soat cac don vi c6 von gop Tong cong ty thuong xuyén trao doi va cép nhat
thong tin d€ thuc hién chirc nang kiém tra, giam sat.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri niim 2018

Tropg nam 2018, Ho1 déng quan tri da nghiém tac trién khai thp:C }n’én cac ndi dung da dugc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2019 phé duyét tai Nghi quyet s6 90/TCT-NQDHCD ngay
29/06/2018, da hop, ban hanh cac nghi quyét va cac quyet dinh, van ban phé€ duyét trén co so tap
trung vao cac nhom gidi phép, cac dau viéc can trién khai, véi cac ndi dung trong tam gom

1. Thong qua, giao K¢é hoach SXKD va dau tu nim 2018 cia Téng cong ty, cac don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sat muc tiéu, ké hoach;

2. Trién khai viéc xac dinh gia tri doanh nghiép, dinh gia cb phiéu va cac cong viée lién quan
phuc vu cong tac ban giao, thoai von nha nudc tai Tong cong ty. Trong do:

- Trién khai cac thu tuc thoai vén Nha nudc tai Téng cong ty xubng 36% trong thang 7/2018
(chua thanh cong do anh hudng cua thi truong chimg khoan suy giam) va da t6 chure thanh cong vao
quy 1/2019, gidam von Nha nudce tai Tong Céng ty vé 38,58%;

- Tiép tuc thuc hién cdc cong tac quyet toan von Nha nuéc tai Tong cong ty; Chi dao trién
khai cong tac ting/thoi von tai cac Cong ty ¢ phan theo 16 trinh va ké hoach da dit ra.

3. Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuan bi dau tu, thyc hién dau tur
trong linh vyc ha ting khu cong nghiép, linh vyc vat liéu cua cac don vi thanh vién dé trién khai theo
ké hoach; ndi dung vay vén ctia cac du an dau tur...

Céc cudc hop va hoat dong cuia Hot dong quan tri dugc t6 chire va tién hanh theo dung Diéu 16
Tong cong ty va phap ludt hién hanh; cac bién ban, nghi quyét phé duyét, thong qua cac van dé
thudc churc nang, nhiém vy, quyén han cua tap thé, ca nhan cac thanh vién Hoi déng quan tri trong
cac mit hoat dong cia Tong cong ty Viglacera - CTCP; déu dat dugc su théng nhit cao, t6 chirc
trién khai thuc hién, dam bao theo ding quy dinh phap luat va Diéu 16 Téng cong ty.

4. Cac dinh huéng va ké hoach hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2019

Nam 2019, co cau sé hiru von ciia Tong cong ty co ban s& duoc thay doi véi viée thoai von
nha nudc tai Tong cong ty theo Quyét dinh sb 1232/QD-TTg ngy 17/8/2017 cia Thu tuéng Chinh
phu; Dong thoi véi nhiing giai phap va két qua dat duoc ctia nam 2018, 14 co s& d& Hoi dong quan

tri cling Ban Tong gidm ddc dit ra cac muc tiéu chinh Ké hoach SXKD ciia toan Tong cong ty nim
2019 nhu sau:

a) Muc tiéu

1. Hoan thanh nhi¢m vu sén xuat kinh doanh nim 2019, v&i muc tiéu phan dau chi tiéu loi
nhuan ctia Cong ty Me tang trudng dat trén 7%, thuc hién chia ¢6 tirc toi thiéu dat 10,5%. Trong do:

- Lai trude thué cua Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop nhat) dat 950 ty dong, ting 12,2%
so voi thue hién ndm 2018; Cong ty Me dat 650 ty dong, ting 7% so véi thuce hién ndm 2018.

- Doanh thu Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhét) dat 9.300 ty dong, tang 5,5% so voi
thuc hién ndm 2018; Cong ty me dat 3.500 ty dong, tang 11,6% so véi thue hién nam 2018;

- Thue hién dau tu phét trién Cong ty me dat 2.350 ty dong.

- Dy kién chia c6 tirc ndm 2019 1a 10,5%/nam



2. Thuc hién 16 trinh thoai vén Nha nudc tai Téng cong ty tr 53,97% vé 0%, dugc trién khai
theo 02 giai doan, giai doan 1 xudng 38,58% trong quy I theo phuong thirc ddu gia, giai doan 2 thodi
von nha nude vé 0% theo Quyét dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thu tuéng Chinh Phu

3. Piéu hanh quan 1y Tong cong ty theo md hinh Cong ty dai ching thong qua cac Quy ché
quan tri tiém cén voi cac doanh nghi€p co trinh d cong nghé san Xuat va quan tri hang dau trong
nude va qudc té; dap tmg va tin dung i da co hoi hoi nhap kinh té quéc té.

b) Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh

1. Néng cao nang luc canh tranh cac san pham vat liéu xay dung thi truong trong nudc va quéc
t&. Phat huy t6i da hiéu qua cac ngudn Iyc hién c6 vé cong nghé, may moc thiét bi, tai san va con
ngudi dé phat trién Tong cong ty thanh doanh nghiép hoat dong hiéu qua trong ca 2 linh vyc: san Xuat
kinh doanh vt liéu xay dung va dau tu kinh doanh bat dong san;

2. Tép trung nang cao nang suat lao dong, tiét giam chi phi trong gia thanh san pham thong qua
cac giai phap img dung tién bg khoa hoc cong nghé, sang kicn cai tién ky thuat, co gidi hoa va ty dong
hoa va co cau lai mo hinh t6 che.

3. Tap trung trién khai K& hoach phat tnen ngudn nhan luc dé dap ng ké hoach dau tur phat
trién ndm 2019 ctia Tong cong ty va cac nam tiép theo, dic biét xem xét tuyén dung chuyén gia nudc
ngoai trong cac linh vyc, dap img nhu cau nhan lyc chat lugng cao cho cac du an/nha may d va dang
thuc hién dau tu;

4. Tap trung trién khai ké hoach dau tu phét trién dé dam bao muc tiéu toe do ting truong, tap
trung thuc hién cac dy 4n trong diém cta Cong ty Me, dong thoi dinh hudng va chi dao trién khai cac
dur 4n trong diém tai cong ty con theo ké hoach da dé ra.

a- Linh vuec vit liéu va nghién ciru phat trién:

* Ciic dw dn chuyén tiép:

- Dy 4n Nha mdy kinh noi siéu trdng Phi M§ (Giai doan 1), cong suét 600 tan/ngay (Cong ty
TNHH Kinh no6i siéu trang Phtt My); du kién hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong quy
IV/2019;

-Dy an dég tw Nha may gia cong kinh tiét kiém ndng luong tai KCN Yén Phong (Cong ty CP
Viglacera Pap Cau): du kién hoan thanh va dua nha may vao van hanh trong Quy IV/2019;

- Dy 4n dau tu kinh cén siéu tring cong sudt 650 tan/ngdy tai KCN Yén Phong-Bic Ninh
(Tong Cong ty Viglacera): Tiép tuc thuc hién khao sat, danh gia ki ludng vé thi trudng, cac yéu to
dau vao, cong nghé - thiét bi va cac didu kién lién quan, dam béo tinh kha thi dé trién khai tai thoi
diém thich hop;

- Dy 4n KHCN Day chuyén BTK 200 ngan m3/nam (Tong Cong ty trién khai tai Cong ty CP
Bé tong khi Viglacera): Pua du an vao hoat dong dat muc tiéu cta du &n trong Quy 11/2019;

- Dy 4n Xi nghiép khai thac ché bién nguyén liéu (Cong ty CP Viglacera Thanh Tri): Hoan
thanh x&y dyng va dua nha may vao khai thac, cung cap di ngudn nguyén liéu dat chét luong cao
cho céc don vi san xudt s vé sinh cudi quy IV/20109.

* Nghién ciru, chudn bi diu tw va diu tw cdc dw dn méi:
- Dél;l t 01 nha may san xuét st vé sinh cao cap cong suat 750.000 SP/nam tai khu vuc mién
Bac (du kién tai KCN Pht Ha - Phu Tho), giao cho Cong ty CP Str Viét Tri Viglacera lam chu dau tu;

- Pau tr 01 nha may san xuét bon tém va phu kién st vé sinh, gach gia gb giao cho Cong ty
CP Bao bi va Mé phanh Viglacera lam chu dau tu;

- Pau tur 01 nha may san Xuat térr} tt‘é.l"l thach cao giai doan 1 cong sué:lt 15 triéu m2/nam bang
hinh thirc gop von thanh 1ap Cong ty c6 phan maéi vai ty 1€ von gop ciia Tong Cong ty Viglacera -
CTCP 1a 30%.

- Pau tr mo rong nha may granite My Bac (Ving Tau), tang cong suat thém khoang 6 triéu
m2/nam, dé san xuat cac san pham granite kich thudc 16n, cao cip (Cong ty CP Viglacera Tién Son);



- Pau trr 02 nha may san xuit Panel va gach bé tong khi tai khu virc mién Nam va mién Trung
theo hinh thirc dau tu maéi hodc mua lai cac nha may hién co;

- Du 4n d4u tr may moéc thiét bi nang cong suat, chat luvong, da dang héa san pham tai Cong
ty Sen voi Viglacera.

- Binh huéng va giao Ban Thuong mai, cac Ban chuyén quan cung vdi cac don vi kinh
doanh, don vi san xuat dau tu cho cong tac thiét ké, nghién ctru phat trién mau md, khuén mau, chat
lwong dé phat trién cac bd san phidm dong b0 tr kinh-str-sen voi-bon tim-gach bp 1at, cac phu kién
di kém nham phat huy t6i da nang luc san xuat ctia cac Nha may, gia tang gia tri va tién ich s dung
theo nhu cau thi truong.

b- Linh vuc bat dong san:

* Khu cong nghiép:

- T chirc trién khai dau tr 02 KCN mdi 14 KCN Yén My - Hung Yén véi dién tich 280 ha
(Cong ty CP Phat trién Khu cong nghi€p Yén My Hung Yén), KCN Yén Phong II-C - Bac Ninh
v6i dién tich 221 ha (Tong Cong ty Viglacera);

- Trién khai céc tht tuc chuén bj dau tr KCN Ddong Vian IV mé rong, KCN Thuan Thanh -
Bac Ninh (Tong Cong ty Viglacera),

- Tiép tuc dau tir dong bo ha ting k¥ thudt/dich vu tai cc dw an KCN dang trién khai 1a Dong
Van IV - Ha Nam, Yén Phong m¢ rong - Bac Ninh, Tién Hai - Thai Binh, Hai Yén va Pong Mai -
Quang Ninh, Phua Ha - Pht Tho, Phong Dién - Hué€ (Tong Cong ty Viglacera).

* Khu do thi va nha o:

- Cac du 4n chuyén tiép tai Khu d6 thi Dang X4 (Ha Noi) cua Tong Cong ty;

- Cac du an nha ¢ xa hdi tai Ha N6i: Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung - Pong Anh (1.588 cén)
(Hop tac dau tu voi Tong cong ty Dau tu va Phat trién nha Ha No1) va chuan bi dau tu Dy an Nha &
xa hoi Tién Duong - Bong Anh (3%ha) (Hop tac dau tu véi Cong ty CP Pau tu va phat trién ha tang
Hoang Thanh);

- Céac dy an nha ¢ cong nhén va nha ¢ thuong mai tai Yén Phong - Biéc Ninh gdbm Nha ¢ cong
nhan (9,8ha), Nha ¢ thuong mai (9,6ha), cac du an chuyén ti€p tai KDT Yén Phong - Bac Ninh
(51ha); Cac du an nha ¢ cho CBCNV tai cac KCN Dong Van - Ha Nam, Phu Ha - Pha Tho, Hai
Yén va Pong Mai - Quang Ninh ... (Tong Cong ty Viglacera),

- Nha ¢ xa hoi, nha & cong nhan khu vire mién Nam phuc vy nhu cau vé nha  cho CBCNV
cua cac nha may: Kinh n6i, Kinh Low-e, Str Binh Duong, Sir My Xuén, op lat My Btrc va N/m
kinh si€u trang Phtt My (Tong Cong ty Viglacera);

- Dy an Khu sinh thai Van Hai giai doan 1 (35ha) (Cong ty CP Viglacera Van Hai): Hoan
thién khu biét thy nghi dudng trong nam 2019, khu khach san trong nam 2020; Pong thoi, thuc hién
chuan bi dau tu giai doan 2 (40ha) va mé rong du an khu du lich (121ha);

-Du an chuyén d6i muc dich st dung d4t hién c6 sang thuc hién d4u tu khu nha & tai Nha
may Kinh Bap Cau (phuong Vit Ninh, TP Bac Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha (Cong ty CP
Viglacera DPap Cau).

c- Pau tu tai mede ngodi:

‘ Tiép tuc trién khai cac du 4n dau tu cia Téng Cong ty theo tién do trong cac linh vyc vat liéu,
va dau tu ha tang khu cong nghiép:

+ Dy 4n dau tu gach op lat - sir v& sinh: Trién khai céc budc dau tu, ci tao 02 nha méy hién
¢o; du kién van hén}l khai thac 02 nha may dat’céng suat thiét ke 154.000 san pham s v€ sinh/nam
va 3 triéu m2 gach Op lat/nam trong 6 thang cudi nam 2019;

+To Chl'l’C,tIiélzl khai thyc hién dau tu ha ting KCN trong Béc khu kinh t& Mariel tai Cuba. Trong
nam 2019, du kién dau tu dong bo khoang 50ha ha tang ki thuat dé phuc vu cong tac kinh doanh.

5. Cong tac tai co cAu tai Cong ty Me va cac don vi thanh vién:



- Thuc hién 16 trinh tai co cau von tai cac don vi bam sét theo ké hoach d dé ra; Trong do:

. *+Tang von: Trién khfli cac thu tuc dé ting von tai cic Cong ty CP ’Than‘h Tri va CP Viét Tri
bang hinh thirc phat hanh ¢6 phiu theo chuwong trinh ESOP; di€u chinh von diéu 1€ ciia Cong ty CP
ViMariel tir 5 triéu USD Ién 10 triéu USD, trong d6 gitr nguyén ty 1& s¢ hitu cla Tong Cong ty
Viglacera - CTCP (99,9%) nham dam béo dt ngudn von dau tur theo tién do cam két.

+ Téi co cdu sir hitu Von Giam ty 1¢ so hitu ctia Tong Cong ty tai CP Van Hai Vé trén 50%
théng qua phuong 4n ting von dleu 1€ cuia cong ty 1én 300 ty dong Giam ty 1€ s¢ hiru von tai Cong
ty CP Chao Viglacera tir 51% xudng 30%, dong thoi co cau lai cd dong gop von.

+ Tiép tuc thuc hién D& 4n tai co cAu TCT theo Quyét dinh 609/QD-BXD ngay 24/09/2013 va
cac Nghi quyét thuong nién da duoc Dai hoi dong c6 dong ctia Tong Cong ty thong qua hang nam.

- Trién khai 16 trinh theo giai doan phuong an thoai von Nha nuéc tai Tong cong ty xubng
0%. Pdng thoi, xdy dung va ban hanh cac quy ché quén tri ndi b méi phit hop véi quy dinh hién
hanh vé viéc thay ddi ty 18 so hitu von nha nude sau khi thuc hién thoéi vn nha nudc thanh cong

- Thyc hién chuyén ding ky niém yét c6 phiéu (VGC) tir S& Giao dich chiing khoan Ha Noi
(HNX) sang S¢ Giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh (HOSE) tir ngay 29/05/2019.

6. Xac dinh rd myc tiéu xuét khau 1a muc tiéu chinh quan trong dé phat trién linh vye SXKD
vat liéu xay dung cua Tong cong ty; Xay dung ké hoach va cac bién phap t6 chirc trién khai dam bao
hoan thanh ké hoach xuét khau ndm 2019 va c4c ndm tlep theo.

Nam 2019, Téng cong ty Viglacera - CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé& cong tic tai co cau
Viglacera nhan dinh s& tiép tuc dau tu vao san xuét cac san pham VLXD cong nghé cao don dau vé
cong ngh¢ va than thién vo1 moi truong (kinh siéu tring, kinh tiét kiém ning luong, gach bé tong khi
chung ap, tAm panel va st vé sinh cao cap ...). Trong linh vyc bat dong san, Viglacera sé tap trung
dau tu vao ha ting cac KCN, phén khiic nha 6 xd hoi, nha 6 cong nhan theo chu truong cua Chinh
phu va bat dong san nghi dudng dé nang cao hiéu qua SXKD, véi muc tiéu xay dung va dua thuong
hiéu Viglacera that sy tré thanh thuong hiéu dang cap ciia Nganh X4y dung Viét Nam.

Xin tran trong cam on!

T/M HPQT TONG CONG TY
CHU TICH HDQT

Luyén Cong Minh



